ks Un{xErsi t¢
AN “L.ome

TOGO

Centre d’Excellence Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA)

EG\ONAL sy,
= %y

Développement

IDA CREDIT 6512-TG ET DON 536-TG

Deuxi¢me Projet des Centres d'Excellence d'Afrique d'Enseignement Supérieur pour I'Impact sur le

RAPPORT INTERIMAIRE FINANCIER (RIF)

POUR LE SEMESTRE FINISSANT LE 31/12/2022

Janvier 2022




Contenu

I- INTRODUCTION 3
II- EXECUTION FINANCIERE 3
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources 3
2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2022..............ccocoviiiieieiieeieeeeee e 3

....................................................................................................................... 5
2.2.1. Prévisions de décaissement de eSSOUICES .............cocooeeuirierieiiriinenieieeneseesesesseessesseneenens 5
2.2.2. Prévisions des eNCaiSSEMENTS ..............cccuoiiriiiieiiiieriiiereeete e s e s see e ese s e esaesaesse s 5

III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION 15

VI- ANNEXES 16




I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains pour I’impact sur le développement (CEA
Impact) initi€s par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de
connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement
du Togo a obtenu de 1’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de prét de 4 millions de Dollars US soit environ 2 milliards de Francs
CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence Régional
sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est 1ié€ a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiere

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution financiére du 1¢
juillet au 31 décembre 2022 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit également, en
annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP), la liste des

ILD atteints et les états de rapprochement des comptes bancaires.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a 1’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modéle proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

1I- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2022
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

U Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 31 décembre 2022, a
1 551 286 485 Francs correspondent aux remboursements des gains associés aux indicateurs
ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de 892 026 085 Francs CFA et des gains liés aux
indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 659 260 400 Francs CFA dont 117 767 169

Francs CFA encaiss€s au cours de la période.

Les fonds regus en préfinancement de 207 337 109 Francs CFA ont été remboursés au cours de
la période.



U Dépenses par composante

Au 31 décembre 2022, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 1 399 930 850
Francs CFA. Au titre du second semestre 2022, elles se chiffrent & 307 958 202 Francs CFA et
se présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 98 929 478
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 42322193 7
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 125914 369
Composante 4 Impact de développement 2 738 000
Composante 5 Renforcement de I’environnement 38 054 162
pédagogique
Total des dépenses 307 958 202

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Le tableau 4 présente I’exécution budgétaire par composante et par activité de la période
finissant au 31 décembre 2022. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations

budgétaires du Centre depuis son démarrage.

O Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 31 décembre 2022, a 151 355 635 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de ’encaisse au 31 décembre 2022

Banques 151 355 635
Ecobank-CERSA Impact UL 30099 950
UTB TRESOR CERSA 121 255 685
Caisses 0
Caisse CERSA Impact UL 0
Solde total de cloture de l'encaisse 151 355 635




Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2022, les fonds regus de I'IDA  se chiffrent cumulativement a 1 551 286 485
francs CFA soit un taux de décaissement de 65.00 %. Au titre du second semestre 2022, les

fonds encaissés s’élevent a 117 767 169 francs CFA. Ils correspondent aux remboursements des

gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1¢
janvier au 30 juin 2023

Tenant compte des activités programmeées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains

mois (1° janvier au 30 juin 2023). Elles se présentent comme suit :
2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1% janvier
au 30 juin 2023 est présenté dans le Tableau 5. Ces prévisions se chiffrent, globalement, a

328 883 950 Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 31 décembre 2022 nous donnent une estimation de
fonds a encaisser de 330 612 USD soit environ 198 367 200 Francs CFA pour le premier

semestre 2023. Ces résultats seront soumis a I’AUA et a la Banque mondiale pour vérification.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES
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Semestre finissant le 31/12/2022 l“é K\ Y :u;
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" CERSA°‘
FRNACS CFA Page 1/2

Semestre Cumulatif

| Banques et Caisses

Banques

Ecobank- CERSA Impact UL
UTB TRESOR CERSA
Caisses
Caisse CERSA Impact UL
Total Banaues et Caisses
Sous-Total Solde d'ouverture
Financements

Financement IDA
Crédit IDA

Don IDA
Autres Financements
Préfinancement direct
Autres ressources préfinancement
Total Financements
Financement Total
Solde disponible

Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement
Excellence dans I'Enseignement et la Formation
Excellence dans la Recherche
Impacts de Développement
Renforcement Environnement Pédagogique
Total Dépenses nar composante
Total des dépenses
Solde disponible moins les dépenses

DIFFERENCE DE CHANGE

SPECIALISTE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - TOGO

548 883 777
20 389 211

528 494 566

548 883 777
548 883 777

117 767 169

117 767 169

-207 337 108
-207 337 109

-89 569 940
-89 569 940
459 313 837

98 929 478
42322 193
125 914 369
2738 000
38 054 162
307 958 202
307 958 202
151 355 635

1551 286 485
892 026 085

659 260 400

1 551 286 485
1 551 286 485
1 551 286 485

392 213 149
247 787 616
346 330 489

63 735 192
349 864 404

1 399 930 850
1399 930 850

151 355 635
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TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE Hli)

Semestre finissant le 31/12/2022

SR Sy
Ol 74 To
o) s
=} «
R\
% Z 2
>"CERSA-
FRNACS CFA Page 2/2
| Semestre | Cumulatif
Solde net disponible 151 355 635 151 355 635
Solde de cléture compte spécial
Ecobank- CERSA Impact UL 30 099 950 30 099 950
UTB TRESOR CERSA 121 255 685 121 255 685
Caisse CERSA Impact UL
Total des soldes de clidture 151 355 635 151 355 635

m TomPro - CERSA - TOGO
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TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le CERSA a obtenu au cours du semestre un (01) décaissement qui porte son taux de
décaissement de 65.00%. Ces ressources permettront au centre de faire face a ses engagements

pour le premier semestre 2023.

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association
des Universités Africaines (AUA) et a la Banque mondiale. Les gains associés a ces indicateurs

permettront au CERSA d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois a venir.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 :
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :

Annexe 5 :

Notes sur les dépenses

Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Liste des ILD atteints et vérifiés

Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre de juillet & décembre2022 du
compte ECOBANK CERSA IMPACT UL

Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre de juillet 2 décembre
2022 du compte UTB TRESOR CERSA
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Annexe 1 : Notes aux dépenses

décembre 2022

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumées
dans la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31

Coiits des Consultances et Frais de voyages

1 Coiits du consultant, y compris le 44 899 043
personnel de mise en ceuvre et de gestion
du projet
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Voyage Per Diem
i. | Voyage international 14 290 500 17 022 105
ii. | Voyage a l'intérieur du pays - 1240 375
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 32 552 980
3 Frais de formation et de conférence 1310 000
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de recherche 5104 455
5 Véhicules -
6 Autres, y compris Consommables 141 580 381
Total Matériels et Equipements 146 684 836
Paiement de Bourses
7| | Paiement de Bourses ] 39 372 823
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8| [Ateliers et Séminaires | 2 643 293 |
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil (Réhabilitation et 20 727 229
Nouvelle Construction)
Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y compris 3799 000
les sites Web
Dépenses générales
11 Frais d'exploitation y compris les services 15 968 998
publics, les frais bancaires, etc.
12 Autres -
GRAND TOTAL 307 958 202
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Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du compte
ECOBANK CERSA IMPACT UL au 31 décembre 2022
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Ecritures non encore passées par la banque

LES SCIENCES AVIAIRES

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
lee“e

Solde relevé bancaire

“
22/12/2022 OP0368/2022-NK SERVICES FACTURE N

30 409 325
26/12/2022 OP0362/2022-EM0245/2022- ANIKA

Solde dans nos livres 30 099 950
249375
60 000
Sous-Total 309 375 30409 325 Sous-Total 30099 950
Solde corrigé 30099 950 Solde corrigé 30099 950
SPRCIALISTE GESTI
FINANCIERE

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/11/2022 : B

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )
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o OB,

GEIISA“;s
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 42 990 402 Solde dans nos livres 41 695 452
27109/2022 OP0250/2022-CHQ N 544 950
31/10/2022 OP0290/2022- CHQN 60000
1111/2022 OP0286/2022-ETS SERGE DECOR 90000
28/11/2022 OP0301¥2022- CHQ831028+EM0226/2022 420000
30/11/2022 OP03212022-8310283-EM02212022- 60000
30/11/2022 OP0323/2022- 60000
30/11/2022 OP0322/2022-EM0223/2022- ANIKA 60 000
Sous-Total 1294 950 42990 402 Sous-Total 41695 452

Solde corrigé

41695 452 Solde corrigé 41695 452
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CERSA - CENTRE D'’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2022 3 @m\;
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) i H
f’ﬁznsm‘
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 52 064 798 Solde dans nos livres 51 339 848
27/09/2022 OP0250/2022-CHQ N 544 950
31/10/2022 OP029¥2022- CHQN 60 000
31/10/2022 OP0290/2022- CHQN 60 000
31/10/2022 OP0289/2022- CHQN 60 000
Sous-Total 724 950 52 064 798 Sous-Total 51339 848

Solde corrigé

51339848 Solde corrigé 51339848

E YAWOVI AGBELENKO *

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 30/01/2023 a 15:49
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2022

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

o 0B e(%
S
=~

v saon®®

§

CERSA’
Page 171

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

27/09/2022 0OP0250/2022-CHQ N

Solde relevé bancaire

87 620 678 Solde dans nos livres 86 599 353
544 950
30/09/2022 OP0249/2022-CHQ N 476 375
Sous-Total 1021325 87 620678 Sous-Total 86 599 353
Solde corrigé 86 599 353 Solde corrigé

86 599 353

Edité le 30/01/2023 a 15:48
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/08/2022

vg&\ﬂ"‘L:@,
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

N

(ERSA‘S
Page 1/1

12 na-«l“6

P E:«.-,‘

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

121 933 589

lee"e L'be"e
Solde relevé bancaire

Solde dans nos livres

121 933 589

Sous-Total 121933 589 Sous-Total 121933 589
Solde corrigé 121933589 Solde corrigé 121933 589
SP/EC|ALI TE GESTION

Edité le 30/01/2023 a 15:07
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/07/2022 ' f@\;g
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) : @)ﬂ j‘
GERSA
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

Ecritures non encore passées par la banque
LES SCIENCES AVIAIRES

lee"e

Solde relevé bancaire 378 985 830 Solde dans nos livres 374 335 830
25/07/2022 OP0193/2022-EM0138/2022-METOWOGO 330000
25/07/2022 OP0197/2022-CHQ8310245-EM0140/2022- 240 000
25/07/2022 OP0194/2022-CHQ8310243-EM0136/2022- 990 000
| 25/07/2022 OP0192/2022-CHQ831024+EMO135/2022- 1815000
25/07/2022 OP0195/2022-CHQ8310246-EM0137/2022- 990 000
25/07/2022 OP0196/2022-CHQ8310244-EM0139/2022- 285 000
Sous-Total 4650 000 378 985 830 Sous-Total 374 335 830

374 335830 Solde corrigé 374 335 830

Solde corrigé

E YAWOVI AGBELENKO *

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 30/01/2023 a 15:07
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Annexe S : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre du
compte UTB TRESOR CERSA au 31 décembre 2022

28



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2022 B

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) N

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

an

Solde relevé bancaire 121 255 685 Solde dans nos livres 121 255 685
Sous-Total 121 255 685 Sous-Total 121 255 685
Solde corrigé 121 255 685 Solde corrigé 121 255 685

TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 30/01/2023 a 12:44
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
QESIONAL
l“\’
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%

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/11/2022 ; .
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA) ‘;i 20 ;
*CERSA’

Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Ecritures non encore passées par la banque

Solde dans nos livres 38 488 516

38 488 516

Solde relevé bancaire

Sous-Total 38488 516

38 488 516
38488 516

Sous-Total .
38488 516 Solde corrigé

Solde corrigé

DIRECTEUR

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO *
Edité le 30/01/2023 & 12:43
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2022

@*\,
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA)

v
Sen¥a/

e Exc,‘
v -,sn"‘°

Ecritures non encore passées par la banque

Page 11
Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES i
lee"e lee"e “
Solde relevé bancaire 108 494 566 Solde dans nos livres 108 494 566
Sous-Total 108 494 566 Sous-Total 108 494 566
Solde corrigé i 108 494 566 Solde corrigé
SRECIALISTE GESTAON

108 494 566
DIRECTEUR

Edité le 30/01/2023 a 12:43
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2022

& %
4 b
: Gy \/ 4
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA )

CERSA’
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

Solde relevé bancaire

LES SCIENCES AVIAIRES

108 494 566 Solde dans nos livres 108 494 566
Sous-Total 108 494 566 Sous-Total 108 494 566
Solde corrigé 108 494 566 Solde corrigé 108 494 566
SPECIALISTE GESTION

INANCIE

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO *

‘tOmate BT,

Edité le 30/01/2023 a 12:42
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ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/08/2022 : f@\;%
COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA ) ‘; (\,)f/ 5’
°CERSA’
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR |

Ecritures non encore passées par la banque
LES SCIENCES AVIAIRES

108 494 566

108 494 566 Solde dans nos livres

Solde relevé bancaire

108 494 566 Sous-Total 108 494 566

Sous-Total
108 494 566 Solde corrigé

108 494 566

Solde corrigé
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ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/07/2022
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